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l. Identification du document :
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Annexe(s) Liste des participants
Présentation des Cuma en Wallonie

Présentation du plan de 'APAQ-W

lI. Ordre du jour

1. Désignation d'un Président de séance

2. Approbation de I'ordre du jour et des PV

3. «Cumaen Wallonie - aides aux investissements, aspect |égislatif, régles et statistiques disponibles » présenté par
Youri Bartel, Directeur de la Direction des structures agricoles au Service Public de Wallonie.

4. Présentation introductive du projet Serres par la société de consultance Innovity

5. Présentation du plan APAQ-W pour les secteurs pomme de terre, biére et pain par Luc Roisin, APAQ-W

6. Actualité du College des Producteurs

7. Divers

8. Prochaine Assemblée sectorielle.

lll. Désignation d’'un Président de séance

Monsieur Etienne ERNOUX est désigné Président de séance

I\VV. Approbation ordre du jour et PV des assemblées précedentes

L'ordre du jour est approuvé et le PV de I'assemblée sectorielle du 15 mars 2017 est approuvé sans modifications.
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V. Cumaen Wallonie — aides aux investissements, aspect |égislatif,
regles et statistiques disponibles présenté par Youri Bartel,
Directeur de la Direction des structures agricoles au Service
Public de Wallonie.

La présentation figure en annexe de ce document.
Suite a la présentation, une séance de questions-réponses est organisée.
Il en ressort :

- Ledélaide 7 ans d'attente entre deux aides est parfois assez long, par exemple dans le cas de I'arrivée d'un nouvel
adhérent dans une CUMA, qui double la surface. Il faut parfois faire de nouveaux investissements. Il est rappelé
que lorsqu'une CUMA compte plus de 6 partenaires, pour peu que cela se justifie, elle a droit a 2 machines du
méme type. Il faut également vérifier qu'un des coopérateurs ne dispose pas déja une machine du méme type.

- Lorsqu’'une CUMA a plus de 10 coopérateurs, la signature de tous les coopérateurs n’est pas requise pour le
mandat, mais de la majorité, (par exemple, s'il y a 10 coopérateurs, 6 doivent signer (uniquement s'ils sont
agriculteurs)).

- Concernant les criteres d’'innovation, il s'agit bien du caractére innovant au sein de la coopérative, pas au niveau
de la machine.

- IIn'y a pas de nombre limite de réintroduction de dossier, a I'exception d’un jeune qui s'installe qui dispose de
24 mois pour introduire son dossier, c'est-a-dire 8 trimestres. Donc si son dossier est recalé 8 fois, il ne peut pas le
réintroduire une 9¢ fois.

- La lourdeur administrative est vraiment regrettable, ainsi que les délais de paiement des aides. Parfois, certains
dossiers reviennent pour des erreurs minimes. Il y a de nombreuses exceptions et interprétations. Cela devient
difficile a gérer pour les agriculteurs. Le SPW en est conscient et certains points ont déja été améliorés, comme la
simplification pour l'introduction des dossiers ou le recoupement des données avec d'autres bases de données
disponibles dans d’autres services, afin de limiter le nombre de formulaires a remplir. Pour simplifier les régles
elles-mémes, il faudrait que '’AGW soit modifié.

- Malgré le fait que la viabilité de la coopérative est vérifiée, les aides ADISA ne sont pas taxées.

- Concernant le niveau d’'étude pour étre admissible, c’est bien la Belgique qui a fixé les regles. Les vétérinaires
n’en font plus partie.

VI. Présentation introductive du projet Serres par la sociéte de
consultance Innovity

Ce projet a commencé a étre présenté a partir du 23 octobre, et a ce jour, il y a environ 2.000 agriculteurs qui ont assisté
a la présentation de ce projet.

Monsieur Gosse est le conseiller et le porte-parole des porteurs de ce projet. Ce projet est porté par 'ABW (Association
des Betteraviers Wallons), il est né lors de discussion au cours de la foire de Libramont de 2016, a l'initiative des Président
et Vice-Président de 'ABW et d’autres personnes comme Monsieur de Montpellier.

La question du départ portait sur la pérennité de la culture de betteraves. Ces derniéres années, la rentabilité de cette
culture et les perspectives pour les prochaines campagnes suscitent des inquiétudes.
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Pour garantir la pérennité de cette culture, il faut qu’un certain nombre de conditions soient remplies :

- Existence d'usines pour acheter les betteraves et les transformer en sucre,
- Pérennité de l'usine, outils performants,
- Unevolonté de partager la valeur ajoutée avec les agriculteurs.

Le marché d’aujourd’hui est extrémement bousculé.
Le projet est donc la création et I'installation d'une nouvelle usine en Wallonie, en complément des usines existantes.
Elle aurait un profil différent car les planteurs seront coopérateurs, et donc propriétaires et gestionnaires de l'usine.

Le projet ne remobiliserait que la moitié des surfaces abandonnées en culture betteraviere depuis le début des années
2000.

Sur toutes les questions techniques, le bureau de consultance a travaillé avec la société De Smet, basée a Waterloo. Cette
société est leader mondial dans la conception et construction de sucreries.

IIs se sont fixés sur une capacité de diffusion pour cette usine de 14.000 tonnes/jour. Cela fixe a 1.500.000 tonnes le besoin
en betteraves pour 100 jours de campagne.

La localisation était extrémement importante. Le site retenu est a Seneffe, en zoning industriel, sur une parcelle de 14
hectares.

Quelques atouts de I'emplacement :

- Pas d’habitations entre la sortie d’autoroute et I'entrée de l'usine, ce qui limite les problémes de nuisance au
niveau du charroi.

- Présence a moins de 2 km de l'usine d’un quai public sur le canal Bruxelles — Charleroi. Pour I'approvisionnement
en pierres calcaires servant a la purification du jus de diffusion, il est possible de les amener par bateau, cela
présente un avantage environnemental non négligeable.

- Proximité a 10 km de Garocentre, particulierement intéressant pour I'export.

L’ABW dispose d'une option ferme d'achat sur ce terrain.
L'usine sera innovante également au niveau technologique.
Concernant la création d’emplois :

- Direct: 70 personnes permanentes a temps plein
- Saisonnier: 20 personnes
- Indirect : 300 emplois.

Pour que ce projet devienne réalité, il y a 5 conditions essentielles :

- L'adhésion et l'investissement des planteurs
Il leur est demandé s'ils souhaitent rejoindre ce projet. Ce sera une SCTC. Ce sera l'actionnaire majoritaire du
projet. Elle devra étre financée par les planteurs.

- Laqualité des hommes qui vont construire et exploiter cette usine

- Un outil trés performant d'un point de vue économique et environnemental

- Avoir des partenaires financiers

- Un soutien important des pouvoirs et partenaires publics.

Le projet d’usine est le plus résistant aux aléas économiques majeurs (baisse du prix du sucre et augmentation du prix de
I'énergie).

Par ses choix technologiques et son équation économique, cette usine sera plus résistante que les autres.
Cette usine serait le fait d'une société anonyme, basée a Seneffe, avec un capital minimum de 75.000.000 €.

Derriére cette société, il y aurait une coopérative, qui porterait 60 % du projet, avec un minimum absolu de 55 % du
capital, pour garantir le contréle majoritaire du projet par les planteurs tout en essayant de ne pas trop alourdir leur
investissement.
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Cette coopérative doit donc investir un minimum de 45.000.000 €. La proposition qui est faite au planteur aujourd’hui est
d'investir environ 1 an de chiffre d'affaires pour devenir copropriétaire d'un outil qui donnera dans la durée un
complément de prix moyen de 6 a 8 €, cela montera plus haut si le sucre reprend des couleurs.

Les partenaires avec lesquels des discussions sont engagées sont principalement la SRIW, qui est a I'analyse du dossier
aujourd’hui. Si nécessaire, il pourrait y avoir des partenaires privés, dans une fraction minoritaire.

La proposition faite aux planteurs est de 3 types de parts :

- Des parts A de fondateurs (2.000 euros) proposées a tous les agriculteurs

Ces parts pourraient étre remboursées par la Région wallonne sous certaines conditions.
- Des parts B de livranciers (3.000 €) — donnent droit a un contrat de livraison de 100 tonnes de betteraves.
- Des parts C(1.000 €).

Les agriculteurs sont consultés pour connaitre leur intérét pour le projet et pour I'achat de parts.

Ces formulaires sont accessibles en téléchargement sur le site de 'ABW. Il ne s’agit que d'une déclaration d’intérét non
liante. Il n'y a aucun engagement a ce niveau-ci du projet, d'un co6té ou de l'autre.

Il est vrai que 'usine est petite par rapport aux autres usines. Il est parfois plus facile a de plus petites structures d'avoir
des prix plus attractifs.

Il est demandé s’il n'y a pas un risque de privilégier certains agriculteurs par rapport a d’autres au niveau de la localisation
de l'usine. La réponse est non, car des simulations ont été faites sur le prix de la betterave avec un calcul de I'allongement
des distances, et il a été calculé que si I'on passe de 42 km en moyenne a 70 km, cela représenterait un manque a gagner
sur la tonne de betterave de 1,8 euros. Et si I'on passe a 110, voir 120 jours de campagne, il y a un effet positif sur le prix
d’achat moyen de la tonne de betteraves qui compense déja cette distance. Le projet est aujourd’hui ouvert a tous les
planteurs, y compris certains planteurs flamands, qui s'intéressent au projet.

VII. Présentation du plan APAQ-W pour les secteurs pomme de
terre, biere et pain par Luc Roisin, APAQ-W

La présentation se trouve en annexe.

Il est demandé comment est estimé le retour pour la profession de ces campagnes de promotion. Monsieur Roisin
explique que des post-tests sont effectués aprés chaque campagne. Par exemple, pour la campagne « pain », une enquéte
a été réalisée aupres des consommateurs. Des questions leur étaient posées comme : « avez-vous entendu une campagne
liée au pain ? » Cette enquéte sera aussi réalisée pour la pomme de terre. |l est plus facile d'estimer I'impact d’'une
campagne sur les réseaux sociaux, au niveau du nombre de personnes touchées.

Une étude sera menée prochainement par '’APAQ-W pour savoir comment les consommateurs considerent le métier
d’agriculteur.

Il est demandé également s'il ne serait pas plus intéressant pour le secteur de ne faire aucune action durant un an ou
deux afin de garder des moyens financiers pour une plus grande campagne, comme celle faite pour le fromage qui est
un succes, plutét que de se disperser dans plusieurs petites actions.

Les moyens sont choisis en fonction du public que I'on souhaite atteindre.

Il est demandé la mise en ceuvre d’'un groupe de travail avec les différents membres représentant du secteur aupres du
College des producteurs afin d'avoir une vision plus globale et anticipative des actions mises en ceuvre.

Pour certains secteurs, la cotisation est trop faible, ce qui rend impossible des campagnes plus importantes, et il serait
peut-étre intéressant de revoir le systéme de cotisations.

Les céréaliers ne cotisent pas, ce qui rend difficile la promotion de produits de base, alors que les boulangers ou les
brasseurs cotisent. |l est demandé, par exemple lors d'actions avec des fiches recettes, de mettre en avant des produits
issus de I'agriculture wallonne.
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VIIl. Actualité du College des producteurs

Commissions de filiére et plan stratégique

Le Cabinet Collin a demandé de mettre en place des plans stratégiques. Un premier sur I'orge de brasserie a été réalisé,
et un autre en production animale. Le plan stratégique de lafiliere orge brassicole en Wallonie est disponible sur le portail
Filagri.

Un autre est en cours sur les céréales alimentaires et panifiables (autres utilisations que le pain). Il manque des données
statistiques.

Un autre sur le houblon sera mis en ceuvre également, en collaboration avec Diversiferm, qui coordonne les producteurs
de houblon.

Concernantla commission filiere grandes cultures, il y a toujours une concertation sur lapomme de terre, en collaboration
avec la FIWAP et le CARAH afin de voir comment intégrer cette commission filiére afin qu'il ny ait pas de redondance
avec ce qui existe déja.

Prix justes

Suite aux assemblées sectorielles en 2016, le College des producteurs a mené une réflexion sur le prix juste pour arriver a
la définition d'un référentiel qui est basé aujourd’hui sur une série de criteres.

Ce référentiel comprend 14 critéres indispensables dont le respect des colts de production (en prenant en compte la
rémunération producteur et le colt de la qualité) et le Collége des producteurs fait du lobbying afin que ce référentiel
soit intégré aux travaux «référentiel alimentation durable » initié par le Ministre Carlo Di Antonio.

La stratégie proposée par le Collége est la création d’'un label dont la ligne de communication serait par exemple : les
producteurs eux-mémes vous disent qu’ils sont correctement rémunérés avec les produits qui portent ce label.

Centres pilotes

Les rapports d'audit des 11 centres pilotes réalisés par REQUASUD sont terminés et ont abouti a une proposition de
fonctionnement remise au Cabinet du Ministére de I’Agriculture.

Aprés concertation avec le CRA-W et les centres pilotes, il est envisagé la création d’une cellule d’appui aux centres pilotes
au sein du CRA-W. Le mode de fonctionnement de cette cellule n’est pas encore défini mais I'objectif est d'augmenter la
transversalité entre les différents centres pilotes et d'améliorer les échanges avec les autres acteurs de I'encadrement des
producteurs en Wallonie.

Une proposition de refinancement a également été remise au Cabinet du Ministre de I'Agriculture afin de permettre de
pérenniser les structures agréées comme centres pilotes et améliorer leur mission d’encadrement.

Concernant la plateforme avertissement, une proposition de fonctionnement a été remise au Cabinet du Ministre.
Une plateforme informatique de centralisation des avertissements est en cours de développement chez REQUASUD.

L'objectif est que les agriculteurs et horticulteurs puissent s'inscrire en un seul endroit pour recevoir les avertissements
concernant leurs cultures. Le nom de domaine choisi est centrespilotes.be et devrait étre fonctionnelle durant I'année
2018.
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Destination céréales

L'application Destination céréales était un projet européen développée par Passion Céréales et a été lancée au printemps
2017. Au 15/6, il y avait 7.000 téléchargements effectifs de I'application.

Le Collége des Producteurs sur la toile

Le site du College des producteurs vous permet d’étre informé de I'actualité du College et d’avoir les PV des assemblées
sectorielles ainsi que les rapports d'activités. Un tout nouveau portail a été mis en ligne «filagri » pour filiéres agricoles,
ou l'on peut trouver des informations relatives aux différents secteurs de production, informations techniques, un
agenda, les plans stratégiques. Le Collége est également sur Facebook, Twitter et a une chaine Youtube.

Un autre site mis en ligne est easy-agri qui permet la vente d’animaux.

La cellule info viande et lait sont des plateformes d’informations pour la viande et le lait.

IX. Divers

Pour la prochaine assemblée sectorielle, il est suggéré un suivi du projet SERRES qui a été présenté ce jour ainsi que
I'image de l'agriculture dans les médias.

Il serait bien d’améliorer la communication des agriculteurs vis-a-vis des médias sur leur métier, ainsi que mettre en garde
contre les comportements qui stigmatisent le secteur et détériorent I'image des producteurs.

Il est émis l'idée d'une cellule d'information « pesticides » mais pour l'instant, difficile de réunir des informations
scientifiques objectives.

Il peut étre également intéressant de filmer des témoignages d'agriculteurs sur leur métier pour les diffuser via les réseaux
sociaux ou la chaine Youtube.

X. Liste de présences

Producteurs Non-producteurs
Odette DALCQ Youri BARTEL, SPW
Jacques De MONTPELLIER Xavier BERTEL, CADCO
Baudoin DEWULF Bernard BODSON, ULg-Agrobiotech
Christophe DUMONT de CHASSART Catherine BUYSENS, Nature et Progres
Guibert DUMONT de CHASSART Jean-Frangois GOSSE, Innovity
Etienne ERNOUX Benoit HAAG, Innovity
Fabrice FLAMEND Pierre LEBRUN, FIWAP
Olivier GATHY Philippe NIHOUL, SPW
Benoit GERINCK Aurélie NOIRET, FWA
Michel MATHIEU Luc ROISIN, APAQ-W
Christian DUCATILLON Georges SINNAEVE CRA-w
Claude VAN DEN ABEELE
Tanguy VAN OLDENEEL
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Philippe VAN WONTERGHEM
Socopro

Keziah D’ANDREA
Emmanuel GROSJEAN
Héléne LOUPPE

Marc SCHAUS
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