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Introduction

Présentation des résultats d’une thése en sociologie (CIFRE Jeunes agriculteurs - direction Francois Purseigle)

Travail doctoral initié en 2019 sur la multiplication des dispositifs de soutien a l'installation

60 entretiens avec des institutions publiques, des organisations professionnelles agricoles et des associations (région, national)

100 entretiens avec les fondateurs et parties prenantes de 10 initiatives volontaires MATRICZ
L
U T — TERRA HOMINIS
et HECTAR

Trois régions d’enquéte I

Reseau

Initiati \
Auvergne Rhéne Alpes, Bretagne, Occitanie t Initiative

ez
\

Un panel varié d’'organisations étudiées

2 espaces tests, 3 coopératives et acteurs des filieres, 4 entreprises privées de type startup, Initiatives France (prét d’honneur)

Un regard centré sur l'action publique et les causes de la multiplication des offres d’'accompagnement a l'installation
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Plan de l'intervention

lllustrer et expliquer la multiplication des initiatives et des instruments de soutien a l'installation

» Contexte et enjeux

» Historique des politiques de soutien a linstallation

» Actualité des politiques dédiées au soutien a linstallation
» Evolution des profils de candidats a linstallation

» Vers une multiplication des initiatives et des instruments de soutien a linstallation

| - Contexte et enjeux autour de l'installation

-
L'agriculture familiale francaise et la figure du chef d’exploitation fragilisées: .

Quelques chiffres Evolution du nombre d'exploitations agricoles en France métropolitaine entre 1955 et 2020

source: recensement agricole

2500000

» Diminution impressionnante du
nombre d’exploitations agricoles et 2000000
d’actifs non-salariés depuis 1950. i

1500000

» En moyenne une installation pour o
deux a trois cessations d'activité en
fonction des régions et des filieres. 1000000 o

> La pyramide des ages est telle que o
500000 > 389000

d’ici 2026 la moitié des agriculteurs X
francais pourront prétendre a la retraite.




| - Contexte et enjeux autour de l'installation
Des tendances qui s’accentuent

» Diminution du nombre de profils classiques de candidats a linstallation
(issus du monde agricole, de formation initiale agricole)

» De plus en plus d’exploitations sans repreneurs et/ou dites
« intransmissibles »

» Difficultés de renouvellement rencontrées par certaines filiéres comme
les bovins-lait et les bovins-allaitant et plus globalement par les filieres
en circuit long de commercialisation (en fonction des territoires).

» Attractivité du secteur agricole pour des personnes qui envisagent des
reconversions professionnelles (principalement maraichage et petit
élevage)

| - Contexte et enjeux autour de l'installation

Quantifier et qualifier les installations: un casse-téte

» De trés nombreux indicateurs a considérer

Nombre de DJA versées, nombre d'installations totales,
nombre d’installation féminine, nombre de NIMA, nombre
d'HCF, taux de renouvellement par filiéres, taux de maintien a
5 ans, etc..

» Mais des données incomplétes et hétérogénes
Prédominance des informations relatives a la DJA,
méconnaissance des installations dites « non aidées », 12000
disparités de recueil de données en fonction des 10000
départements, incompatibilité des principales bases de
données (RICA, INSEE, AGRESTE, MSA, Chambres, ..)

4000

» Nécessité d'aller au-dela des chiffres pour comprendre les 0

- SRR SR S ML S R RO AN SN S SN N N
décalages SO T T T e e

21 000 accueils « PAl »
13 000 installations

5000 DJA

Nombre de ler versements DJA par année
(sources CNASEA et AGRESTE)
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1960 - 1980 :

1980 - 1995

1995 - 2010 :

2010 - 2023

Il - Histoire des politiques de soutien a l'installation

Une histoire en quatre temps : vue d’ensemble

Le temps de linstitutionnalisation de la politique nationale

. Le temps de la contestation et de l'européanisation

Le temps des synthéses fragiles

. Le temps de la multiplication et de la régionalisation

Il - Actualités des politiques dédiées au soutien a l'installation
Présentation du parcours officiel a l'installation avant 2023

FORMATIONS INITIALES ET CONTINUES

Programme Accompagnement a linstallation transmission en agriculture (AITA)

PAI CEPPP

Stage 21h DJA/DNA - Exonérations

ldée

Formalisation du projet Concrétisation Installation
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Top-up

1¢ pillier de la PAC

INAF
Initiative nationale
pour l'agriculture

frangaise

DJA

Dotation Jeune agriculteur

AITA

Programme
Accompagnement a
linstallation-
transmission en
agriculture

Exonérations
sociales et
fiscales

Dispositifs régionaux

Il - Actualités des politiques dediées au soutien a l'installation
Présentation des dispositifs publics européens, nationaux et régionaux

Vers une refonte et mise
en cohérence de la DJA
avec les dispositifs
régionaux
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Il - Actualités des politiques dédiées au soutien a l'installation
L'année 2023, un tournant décisif pour la DJA
>_La DJA dans la programmation 2014-2020 »_La DJA dans la programmation 2023-2027
* Des conseils régionaux autorité de gestion (27 PDRR) ¢ L'Etat autorité de gestion (1 PSN) qui délégue la
gestion des mesures non-surfaciques du FEADER aux
* Un cadre national fort imposé par l'Etat (modulations Régions.
et encadrement des montants)
* Suppression du cadre national
* Des services instructeurs dans les DDT
‘ ) *Des services instructeurs dans les Régions avec
* Un taux de cofinancement européen de 80% transfert de personnel issu des DDT
* Un taux de cofinancement européen de 43 a 57%
_ ’ > Nécessité d'opérer une refonte de tous les instruments ‘
10
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IV - Retour sur l'évolution des profils de candidats a l'installation

Présentation de la diversité des candidats a l'installation

IMA/NIMA CF/HCF | Age

| Sexe

Enfants d’agriculteurs qui reprennent 'exploitation familiale en o ‘
Envergure du projet économique

étant passés par un cursus agricole (formation initiale, salariat).

Enfants d'agriculteurs qui reprennent l'exploitations familiale a la | Formation
suite ou en paralléle d’une activité dans un autre secteur.

| Expérience
Enfants d’agriculteurs qui s'installent sur une autre exploitation
que familiale ou en créent une. | Activité envisagée

Non issus du milieu agricole qui reprennent une exploitation
existante ou qui créent leur exploitation.
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IV - Retour sur l'évolution des profils de candidats a l'installation
Présentation de la diversité des candidats a l'installation

> Cause de la multiplication des dispositifs pour s'adapter et répondre aux différents besoins

| Age

IMA/NIMA CF/HCF

| Sexe

Enfants d’agriculteurs qui reprennent l'exploitation familiale en |

P h . . ‘ Envergure du projet économique
étant passés par un cursus agricole (formation initiale, salariat).

Enfants d'agriculteurs qui reprennent U'exploitations familiale a la | Formation
suite ou en paralléle d'une activité dans un autre secteur.

| Expérience
Enfants d’agriculteurs qui s'installent sur une autre exploitation
que familiale ou en créent une. | Activité envisagée

Non issus du milieu agricole qui reprennent une exploitation
existante ou qui créent leur exploitation.
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Il - Retour sur 'évolution des profils de candidats a l'installation
Les motivations des personnes en reconversion professionnelle

Acceder a la propriété

et personnelle

Vivre dans un cadre de vie épanouissant pour soi et ses enfants\

_{Arn‘culer sa vie professionnelle]

Prendre le temps

Recherche d'un autre rapport a
Uenvironnement

Etre plus proche de la nature
Respect de la vie

Consommer moins de ressources

Manger sainement

Aux origines du
projet d'installation
en agriculture

—IRecherche d'un autre rapport au travail]

§ _ == Moins dépenser dargent
~[V1’vre ses convictions politiques et idéologiques] Recherche d'un autre rapport  ses besoins} Etre plus autonome

Aller vers plus de simplicité matérielle

Sorganiser en réseau

- - (Mettre fin aux rapports de domination et d'exploitation
Recherche d'un autre rapport aux autres] O I

ir (échange et le partage

Avoir quelque chose a transmettre

Etre son propre patron

Etre créatif

Travailler en extérieur
Diversifier ses activités

Sortir de la division manuel/ intellectuel]

Etre utile

Etre soi au travail

Agriculture entre projet professionnel et personnel : adapter les politiques publiques a ces nouveaux profils ?

14

V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

» L'enjeu du renouvellement des générations est différemment percu comme un probléme public.

En fonction des époques, en fonction des acteurs, en fonction des régions et des filiéres.

La maniére d'appréhender le probléme conduit a des politiques et instruments différents (modernisation vs assurer
maintien d'agriculteurs sur le territoire)

Des enjeux préoccupants pour un nombre croissant d'organisations professionnelles

» Le constat de l'apparition d'initiatives privées et publiques trés diverses qui viennent en
complémentarité/concurrence avec le dispositif public national

Un dispositif public étatique unique critiqué, contourné, supplémenté.

> Difficultés rencontrées par les acteurs publics pour « gouverner » linstallation.

Un appareil statistique obsoléte qui prend peu en compte ['évolution des profils de candidats a linstallation. Des fonds

d’origines diverses.
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Perception de l'enjeu en fonction
des familles d’acteurs

Etat

; . X Collectivités territoriales
*  Souveraineté alimentaire

* Aménagement du territoire

+ Préservation de 'emploi + Maintien de I'activité sur le

territoire et entretien du
B
I'alimentation
+ Renouvellement des +  Préservation de I'emploi
coopérateurs agricole
» Maintien des volumes de
production = Préservation du poids de
- Maintien des outils I'agriculture professionnelle
industriels + Maintien d'un tissu
. :;?;ﬁ::;e:m : . i du poids de

I'agriculture paysanne
« Changement de modéle
agricole
+ Soutien des NIMA

Sentiment d’urgence qui est de plus en plus présent.

V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a linstallation. Causes et conséquences

Entrepreneurs

+ Renforcement des pratiques
agroécologiques (impact)

« Importation de nouvelles
compétences de gestion

* Renouvellement des
méthodes
d'accompagnement

La fagon de concevoir le renouvellement agricole comme « probléme public » a une influence sur la mise en

ceuvre de nouvelles initiatives et sur 'émergence de partenariats.
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Les 9 dimensions de l'installation

Acces aux moyens de production
Foncier et équipement

Installation en agriculture

Conseil

Appui a I'émergence de projet

Formation/ Connaissances Accompagnement

Expérience/ Compétences Financement

Débouchés
Réseau

Linstallation peut étre soutenue sous différents angles : autant d'initiatives possibles.

V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences
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V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a linstallation. Causes et conséquences

Emergence de projet
Accompagnement global Promotion métier

Projet de vie | Publication d’ ges et |
Projet professionnel | | Semaines découvertes
Coaching et mentoring Réunions collectives | Administratif et juridique

| Formation - Accompagnement Stratégique et fi

Parrainage et tutorat

Insertion dans un réseau fochnico-Seonomins
Expérience/Compétence | . . '
iy Parrainage et tutorat Formation/Connaissance
Bénévolat (wwoofing) |

PR = Torho: i
Stage - immersion | d | - de pr —
. Mise en relation OPA/assos Gestion et comptabilité
Salariat L -
= - Marketing et management
Test d'activité Financements

Formation qualifiante (CPA)

N . Aides directes production
Accés au foncier . . .
Débouchés commerciaux

2 n " Aides a I'investissement
Repérage et mise en relation

Aides a la trésorerie Augmentation des droits a produire
Portage de foncier f - 1 e - — 1
Préts ou contre-garanties Mise en relation clientéle
Location . I -
- Dons avec parties AMAP - Magasin de producteur
Mise a disposition

Réductions de cotisation

Prise en charge de frais divers
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V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

Diversité de profils et de besoins - Aspirations de changement

Evolution des profils de candidats a linstallation qui se présentent dans les Points accueil installation

o De nouveaux enjeux : recherche de sens, urgence climatique, enthousiasme autour de
l'entrepreneuriat @ mission, raison d‘étre, impact, lien social..

o Engouement pour l'agroécologie : des appropriations différentes du terme en raison des dimensions
sociales et techniques qu'il comporte.

o Recherche de valeur ajoutée et diversification

Eléments similaires dans les motivations des fondateurs d'initiatives liées a l'entrepreneuriat (lien avec l'économie
sociale et solidaire).

L'évolution des profils de candidats a linstallation et l'engouement social porté aux transitions
écologiques et agroécologique conduisent a 'émergence de nouvelles initiatives.
Ces évolutions ameénent également a revoir les dispositifs d'insertion dans les métiers.

Diversification des profils / diversification des dispositifs : multiplication des portes d’entrées

18

04-12-24



19

V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

Espaces Tests
& Tiers Lieux

Collers: Foncier
ter EClivites Financement
Morialgg Formations
Expérience
Accompagnement

PROFESSION AGRICOLE & ETAT/Régions

PAI, PPP, 21h, DJA

/Accompagnement et formations entrepreneurs

Région de France

Conseils Régionaux

Conseils départementaux

blique

Institutions publiques

. PP Chambres d'agriculture MSA
Banques et financement participatif France
FNCUMA
Jeunes agriculteurs oPA
Organisations impliquées dans le soutien a SAFR
linstallation en agriculture La Coopération agricole

GAEC et Société

Service de remplacement

(" Centres de gestion

Accompagnement stratégie

CER France

Interprofessions
( Start-ups et \ / Autres associations \
Espaces-tests et

V| e
mission affiliés

Ferme du Bec Hellouin Associations paysannes

Entreprises pri

e transformation

Entreprises
\

FADEAR

Réseau CIVAM InterAFOC J

~

20
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Deux initiatives portées par des acteurs des filieres de production

Agir sur lattractivité des métiers et sur la maitrise fonciére

EXEMPLE 2

DEVIE

=

AU VOYAGE DECOUV

ANDIE

PARTICIPEZ
5 JOURS'UNIQUES EN NORM
Du24 au28 300t 20201

CAMPUS

métiers

Les vignerons Ardéchois
SCIC UVICA

Les prés rient bio
Pépiniere Faire Bien

21
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(BTO—N
— Normandie———

/

Service de remplacement
Normandie

/

< Danone >

A

\

Chambre régionale
d’agriculture de
Normandie

\

Pépiniére Faire bien

A2 Semaine Découverte

i

+BI0 ET SOLIDAIRE -

CFPPA COUTANS

——> Partenariat/soutien institutionnel
——> Accompagnement/Aide
Flux d’argent

[Conseil régional Normandie ] [ Agence de I'eau ]

22
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L ——

/ 1 -Coteaux de Jales \/ 2 -Alba la Romaine \/ 3 - Gorges de I'’Ardeche
{ 4 - Vogue \ /5 -Cruziéres\ / 6 - Sud Ardéche \ [ 7- Montfleury \

Union des vignerons ardéchois (UVICA)

/ 8 - Coteaux d’Aubenas \ 9 -Valvigneres /10 - Viviers \ / 11 - La Cevenole \

/ 12 - Brujas Bessas \ / 13 — Bourg St Andéol \ / 14 — L'aven d'Orniac \

( Investisseurs ) Cabinet.de
particuliers conseil

—3 Accompagnement/Aide

Flux d’argent

‘ Initiative France
(SDPAM)

| Communautés de

—3 Partenariat/soutien institutionne]

communes
—————— T \ AR
/ Chambre d’agriculture : Comités locaux d’installation . Candidat
23
Deux initiatives portées par des startups
EXEMPLE 2

Agir sur l'accés au foncier pour changer les modeéles agricoles

INSTALLEZ-YOUS /-3

MARAICHERERE . @& R i - KTy S . o
£ u . ="
R\ ; : Feames En VIE

a des fermes
cologiques

SCIC LA CEINTURE VERTE

La Ceinture verte Fermes en vie (FEVE)
SCIC Ceinture verte Société en commandite par actions Les feves

24
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N
La Ceinture verte : une startup de territoire pour relocaliser la production et maximiser

le revenu des maraichers

> Une SAS et un ensemble de SCIC territoriales (2020)

» Un contrat de coopération : 750€/mois

2 hectares, 3 serres (1500m?), accompagnement technique

» Implication d'un nombre trés important d'acteurs

Des collectivités territoriales, des, les chambres d’agriculture,
des couveuses d'activité et d’emploi.

associations

» Faire correspondre des listes de candidats et des listes
d’exploitations

25

Part
——- Prestationd
@  bpioiation

nanciire dependant du rombre aanuel dinstaliation
i de mise en service

— SUBVENTIONS + EMPRUNTS

SCIC Béam

SCIC Dréme:

S

» Des montages financiers complexes

» Cible : candidats HCF déja expérimentés

— SUBVENTIONS + EMPRUNTS

M1 M2

|
|
|
Batiment : chambre froide, locaux de stockage |
individuels, bureaux !

|

|

|

|

La SCIC territoriale de la Dréme - Schéma du site semi-collectif

M3 M4

Ilots plein champ 1/2

M1 M2 M3 M4

Serres froides

26

04-12-24

13



Les infrastructures de la SCIC de la Drome

Un exemple de portage de foncier

Fermes en vie (FEVE)
Fondateurs Commanditaires

i
-

[ Actionnaires type 1 ]

Commandité | | ' ELISENT

INVESTISSENT
@ Conseil de
surveillance

l GERE

l CONTROLE

SCA Les Féves
- -

INVESTIT ET GERE INVESTIT (~50%) ET GERE
P4
INVESTISSENT
NEGOCIE ACHETE [‘\\ //‘.’l ACHETE
Exploitation INVESTISSENT INVESTISSENT Exploitation ‘
ACCOMPAGNE ‘LDUE /VEND ‘ LOUE / VEND
 candidats a 'installation | ( candidats a Minstallation |

28
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EXEMPLE 3 Les espaces-test agricoles

Proposer un cadre juridique, social et matériel sécurisé pour tester une activité
entrepreneuriale

Le réseau national des espaces-test Y
Test d'activité \ AGRICOLES: [

'DES UTILS INNOVANTS AU SERVICE
DE L'INSTALLATION AGRICOLE

Comprendre l'essentiel

Les espaces-test agricole: décliner un outil existant dans d'autres secteurs d’activité pour
répondre aux besoins des personnes en reconversion

>Une triple origine > Quatre fonctions
Education populaire, enseignement agricole, couveuse d’activité

» Un réseau national qui a vu le jour en 2012

Environ 80 membres répartis sur le territoire national

» Une attention particuliére aux candidats en reconversion professionnelle Sl G

» Un contrat sécurisant : le Contrat d’appui a la création d'entreprise (CAPE)

» Implication d’un nombre important d'acteurs

Des collectivités territoriales, des associations, les chambres d'agriculture, des

couveuses d'activité et d’emploi. CEUNEIEE cooranaien

» Des espaces-test temporaires d'autres permanents

Un enjeu a la sortie du test d'activité pour les espaces-test permanents

04-12-24
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V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a linstallation. Causes et conséquences

Les initiatives volontaires comme révélateur
Causes et conséquences des transformations de l'action publique

Les principaux instruments mis en place par les politiques dédiées sont concurrencés du fait :

- de la méconnaissance et donc de la prise en charge insuffisante des nouveaux profils de candidats

- du désengagement progressif de 'Etat (suppression du cadre national, suppression du CNASEA et des ADASEA)
- de l'affaiblissement des opérateurs historiques (perte d'attractivité voire financier)

Nouvelles facons de concevoir la création d'activité en agriculture
- Faire de l'agriculteur un entrepreneur
- Evolutions dans les pratiques d’accompagnement - importation d'outils et de représentations de l'entreprise

L'installation en agriculture au carrefour de plusieurs enjeux

- Des initiatives qui s'appuient sur des politiques publiques diverses (formation, développement économique,
relocalisation de l'alimentation, transition agroécologique, aménagement des territoires,..)

- Economie sociale et solidaire et finance & Impact pour la transition écologique procurent de nouvelles sources de
financement et de légitimité

Remise en cause de l'organisation historique de l'action publique en matiére de soutien a linstallation

31

Conclusion

L' « installation » : un objet qui cristallise les tensions

La question de l'installation apparait comme n’étant plus l'apanage des seules organisations professionnelles.

Linstallation en agriculture, un terme qui ne va plus de soi pour penser l'entrée dans les métiers : vers la fin des
transmissions et de l'installation de carriére ?

Pluralité des profils et des projets : comment repenser l'accompagnement global et l'offre d'accompagnement ? Quelle
déclinaison aux échelles locales et propre a chaque organisation ?

Multiplication des initiatives de soutien a linstallation : quels services et quelle lisibilité pour les candidats ? Comment
chaque organisation peut penser son action en fonction de celles des autres acteurs (Chambre d’agriculture, Espaces
test, collectivité territoriales) ?

Des politiques publiques en cours de remaniement : quelle coordination des actions publiques, parapubliques et privées ?

Des candidats parlés plus qu'ils ne parlent : quelle place donner a l'expression des futurs agriculteurs ?

32
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